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ACERCA DE
Construyendo nuestro camino

Imagen: Acto de inaguracion de la planta de Ledn
Coated Solutions.

Acerca de este documento

Este documento nace del compromiso adquirido por la division industrial de
Network Steel con el claro objetivo de dar visibilidad y transparencia a nuestro plan
de sostenibilidad.

Responsabilidad con nuestros clientes, socios, inversores y la sociedad en la que
vivimos y generar un impacto a traves de nuestra actividad. El documento cubre el
rendimiento de las operaciones de las instalaciones de la division industrial desde el
1 de enero de 2022 hasta el 31 de diciembre de 2022.

Coated Solutions y Eco Steel Solutions muestran un gran compromiso como em-
presa con la sostenibilidad y el producto, por este motivo, todas las instalaciones
cuentan con certificaciones ISO.

MANAGEMENT
1SO 9001 - 1SO 14001 SYSTEMS
1SO 45001

CERTIFIED

001

2022 Reporte sostenibilidad I
Coated Solutions



¢PORQUE SOMOS SOLUCIONES?

Pasado, presente and futuro de la compafia

Coated Solutions forma parte de la
division de industria dentro de Network
Steel Resources (NSR). Desde 2011, el
Grupo NSR ha emprendido con éxito
una estrategia de industrializacion
centrada en la transformacion de
productos planos de acero. Ha
conseguido desarrollar un importante
negocio industrial, que ofrece productos
de alto valor afiadido, como bobinas
prepintadas y decapadas.

Los conocimientos y la experiencia del
Grupo en el aprovisionamiento de acero
apoyan tanto el desarrollo de la actividad
comercial/de importacion como la
evolucion de la actividad industrial.
El' conocimiento de los mercados, a
través del negocio comercial, impulsa
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la evolucion del negocio industrial,
logrando mejores margenes en la
adquisicion de materias primas para las
empresas del Grupo.

Las adquisiciones de Plafesa (2018)
y Aveiro Coated (2019), aumentaron
la posicion estratégica y el tamafo
del Grupo en términos de ingresos,
presencia geografica y diversificacion de
la cartera de clientes.

Instalacion de Todoaceros en 2021,
rebautizada como Eco Steel Solutions
introduciendo nueva maquinaria, el
EPS (Ecological Pickling System), Unica
en Europa, para el decapado ecoldgico
que consigue el acabado del producto
con mayores ventajas para el cliente.

La estrategia definida para el periodo
2019-2022 del Grupo NSR se caracteriza
por el objetivo de lograr una mayor
integracion vertical.

El plan de negocio consiste en la
construccion de una planta industrial
en Ledn a través de la sociedad Ledn
Coated Solutions S.L.  (LCS), que
permitird al grupo ofrecer una gama
mas amplia de productos planos de
acero. Este proyecto incluye tres lineas
de produccion: decapado en caliente
(puesta en marcha en 2021), laminacion
en frio (comienzo de produccion 2022)
y galvanizado (operando desde febrero
de 2023). De este modo, a partir de una
bobina de acero caliente, se obtendra el
producto necesario (acero galvanizado)
del que se abastecerad su industria de
prepintado. Asi, el Grupo NSR podra
adaptar su produccion a la evolucion de
la demanda y abastecerse de productos
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En el plano comercial, el Grupo sigue
desarrollando 'y consolidando  sus
actividades comerciales en el norte del
continente africano con la creacion en
2019 de Network Steel Africa S.L. (NSA)
y consolidar su posicion en el mercado
del norte de Europa con Network Steel
Suisse AG (NSS), que lleva desarrollando
su actividad desde 2015.

El Grupo ocupa una posicion de
liderazgo en la Peninsula Ibérica en
cuanto a instalaciones industriales
y capacidad de produccion para la
fabricacion de bobinas prelacadas.

Esta posicion se ha reforzado en 2019
con la incorporacion de una tercera
planta de prepintado ubicada en Aveiro
(Portugal), que complementa a las dos
existentes en Espafa (Aranda de Duero
y Santander).

Corredores multimodales de la TEN-T
/‘ (Redes Transeuropeas de Transporte)

i ~  Allantico
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ESTOS SON NUESTROS VALORES

Nuestros valores para la gente y el medioambiente

No s6lo somos acero, somos personas comprometidas con la sostenibilidad

I Responsabilidad medioambiental

La industria siderurgica contribuye
significativamente a las emisiones
mundiales de gases de efecto
invernadero y al consumo de energia. La
empresa es plenamente consciente del
impacto medioambiental de su
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y esta llevando a cabo diversas medidas
para mitigar el impacto medioambiental
de la organizacion. Los elementos clave
para mitigarlo fueron la reduccion del
carbono, la eficiencia energética y la
economia circular.

I Responsabilidad social

Fomentar una cultura de responsabilidad
social dando prioridad al bienestar

y al trato justo de los empleados,
promoviendo la diversidad y la inclusion,
y comprometiéndose activamente con
las comunidades para abordar los retos
sociales.

I Compromiso con los empleados

Animar a los empleados a participar
activamente en iniciativas de
sostenibilidad, proporcionandoles
formacion y recursos, y fomentando una
cultura de sostenibilidad.

I Conducta ética

Respetar elevadas normas éticas en todas las operaciones empresariales y procesos de
toma de decisiones, incluidas la transparencia, la integridad y la responsabilidad.

I Transparencia y responsabilidad

Informar de forma transparente sobre los resultados en materia de sostenibilidad,
compartir la informacion pertinente con las partes interesadas y rendir cuentas de las
acciones y los resultados.

I Colaboraciones y asociaciones

Reconocer la importancia de la
colaboracion y las asociaciones con las

partes interesadas, incluidos proveedores,
clientes, ONGs, gobiernos y comunidades

locales, para impulsar la acciéon colectiva y

alcanzar los objetivos de sostenibilidad

I Pensamiento futuro

Hacer hincapié en la importancia de
pensar a largo plazo y considerar las
posibles repercusiones de las decisiones
en las generaciones futuras, en lugar de
centrarse Unicamente en el beneficio a
corto plazo.
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I Cadena de suministros sostenible

Promover practicas sostenibles en toda la cadena de
~ suministro, como el abastecimiento responsable; el

-

- comercio justo y la diversidad de proveedores. =




OBJETIVOS DE SOSTENIBILIDAD
Horizonte 2050

Descarbonizando la industria del acero

Las empresas deberan liderar la

transicion hacia productos y practicas

mas sostenibles para garantizar que se
satisfacen las necesidades de la generacion
actual sin comprometer las necesidades

de las generaciones futuras. Es importante
establecer objetivos de forma individual,
organizaciones y gobiernos para lograr un
equilibrio entre el crecimiento econémico,
el desarrollo social y la proteccion del
medio ambiente. Para hacer de estos
objetivos una meta global, la Comision
Europea ha establecido un amplio paquete
legislativo para abordar la sostenibilidad
como un problema global, no sélo para los
miembros de la UE.

En diciembre de 2015, en la Conferencia
de las Partes (COP 21) de la Convencion
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Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico (CMNUCC) celebrada en
Paris, se adopt6 el Acuerdo de Paris.

Su razdn es hacer frente al desafio mundial
del cambio climatico estableciendo un
marco de cooperacion y accion mundial
para reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero, adaptarse a los efectos
del cambio climatico y apoyar a los paises
en desarrollo en sus esfuerzos.

El objetivo clave del Acuerdo de Paris

es limitar el calentamiento global a un
nivel muy inferior a 2 °C por encima de

los niveles preindustriales, al tiempo que
se prosiguen los esfuerzos para limitar el
aumento de la temperatura a 1,5 °C. Para
lograrlo, los paises se han comprometido
a presentar sus propios planes

nacionales voluntarios de accion por el

clima, conocidos como contribuciones
determinadas a nivel nacional (NDC, por
sus siglas en inglés), en los que describen
sus esfuerzos para reducir las emisiones y
mejorar la resiliencia.

Para lograr este reto del cambio climatico,
en 2019 nacio el Pacto verde. E| Pacto
verde es una estrategia de crecimiento de
la Comision Europea destinada a abordar
los retos climaticos y medio ambientales.
Esboza una hoja de ruta para lograr una
economia sostenible y convertir a Europa
en el primer continente neutro desde el
punto de vista climatico para 2050. Esta
nueva estrategia de crecimiento para la UE
pretende crear una sociedad mas
equitativa y prospera, con una

s . . . T -6\92\‘
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eficiente en el uso de los SR
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El RCCDE es un sistema de comercio de
derechos de emisidon que pone precio a
las emisiones de carbono. La propuesta
pretende ampliar el ambito de aplicacion
del RCCDE para incluir nuevos sectores
y endurecer el tope de emisiones para
garantizar una reduccion mas significativa
de las mismas.

Aumento de los objetivos de energia
renovable: £l paquete propone elevar el
objetivo de la UE en materia de energias
renovables al 40% para 2030, lo que
significa que al menos el 40% del consumo
energético de la UE debe proceder de
fuentes renovables.

Mejora de la eficiencia
e energética:
R Las propuestas incluyen
medidas para mejorar
N LM‘{‘“ £ la eficiencia energética
&4 de los edificios y
fomentar el uso

lanzé “Fit for " Fit for 55 \ ‘jﬂ de tecnologias y

55", un paquete ﬁ . el aparatos eficientes

de propuestas ?%Ea package /! desde el punto de
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los esfuerzos de la -~ A 4 vehiculos eléctricos:
) T 7 %4 _

Unién Europea para @ A /:é =  El paquete pretende

reducir las emisiones de

gases de efecto invernadero

y alcanzar sus objetivos climaticos

en el marco del Acuerdo de Paris. El
nombre “Fit for 55” se deriva del objetivo
de reducir las emisiones netas de gases

de efecto invernadero en al menos un

55% para el aito 2030 en comparacion
con los niveles de 1990. El paquete incluye
diversas medidas en distintos sectores,
como la energia, el transporte, los edificios,
la industria y el uso del suelo. Algunas de las
principales propuestas son:

Reforzar el Régimen Comunitario de
Comercio de Derechos de Emisién
(RCCDE):

=B acelerar la adopcién
de vehiculos eléctricos
introduciendo normas mas
estrictas sobre emisiones de CO,
para coches y furgonetas y ampliando la
infraestructura de recarga.

Mecanismo de ajuste del carbono
en frontera (CBAM):

El paquete incluye la introduccion

del CBAM, que pondria un precio

al carbono en determinados bienes
importados para evitar la fuga de
carbono y garantizar la igualdad de
condiciones para las industrias de la UE.
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VOCES DE LAS PARTES INTERESADAS
;Cual es el impacto de la compafiia?

Escuchando a las personas

interesadas es crucial para la organizacion,
ya que nos ayuda a comprender las
expectativas y perspectivas de las

distintas partes interesadas. Permite

a la empresa identificar problemas,

riesgos y oportunidades clave, e informa
los procesos de toma de decisiones
relacionados con la sostenibilidad. Las
opiniones de las partes interesadas pueden
proceder de fuentes muy diversas: clientes,
empleados, inversores, comunidades
locales, ONG, organismos reguladores

12|

Obtener la opinion de las partes
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y proveedores. La empresa ha recogido
opiniones a través de diversos métodos,
como encuestas, entrevistas, grupos de
discusion, consultas publicas y seguimiento
de las redes sociales. EI compromiso
continuo con las partes interesadas
fomenta la transparencia, la confianza y
la responsabilidad, al tiempo que permite
a la organizacion mejorar sus resultados
en materia de sostenibilidad y abordar las
preocupaciones de forma eficaz.

Una vez recopilada la informacion,
es hora de materializar las cuestiones

medioambientales, sociales y de
gobernanza (ASG) mas relevantes para

la empresa. Las cuestiones materiales

son aquellas que pueden influir en las
evaluaciones y decisiones de las partes
interesadas, afectando a la capacidad de
la organizacion para crear valor a corto,
medio y largo plazo. Las evaluaciones de
materialidad suelen realizarse mediante la
participacion de las partes interesadas, la
investigacion documental, la comparacion
con los homologos del sector y las
opiniones de expertos. El resultado es
una matriz o informe de materialidad

que destaca los principales problemas
ASG en funcion de su importancia y
urgencia. Estas cuestiones materiales

guian la estrategia de sostenibilidad de la
organizacion, la elaboracion de informes
y las practicas de divulgacion.

Tanto las opiniones de las partes
interesadas como las evaluaciones de
materialidad son componentes esenciales
de un enfoque solido de gestion de
la sostenibilidad. Los comentarios
de las partes interesadas ayudan a
las organizaciones a comprender
sus puntos de vista, mientras que las
evaluaciones de materialidad permiten a
las organizaciones centrar sus esfuerzos
en las cuestiones de sostenibilidad méas
importantes para sus partes interesadas y
para su propio éxito a largo plazo.
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|dentificando impactos reales y potenciales

Derivados de las actividades del grupo, se identifican
los impactos reales y potenciales sobre la economia,

el medio ambiente y las personas, resultantes de las
actividades de la organizacion. Los impactos reales
son los que genera la actividad, mientras que los
potenciales son los que podrian ocurrir pero aiin no
se han producido. Estos impactos pueden ser positivos
0 negativos, a corto o largo plazo, localizados o
generales, y reversibles o irreversibles.

En el proceso de identificacion de los impactos se ha utilizado
informacion procedente de distintas fuentes. Se ha tenido

en cuenta el impacto de nuestra actividad econdmica a nivel
regional y nacional, asi como el impacto sobre la poblacion
donde se asienta nuestra actividad y los posibles impactos
sobre el medio ambiente circundante. Se ha tenido en cuenta
el marco legal y normativo en materia financiera, de lucha
contra la corrupcion y de salud y seguridad en el trabajo. A

la hora de determinar los impactos fuera de la organizacion
derivados de nuestras actividades, es importante conocer

las actividades de nuestros clientes y proveedores para

tener una vision clara de los impactos a lo largo de nuestra
cadena de valor. A través de estrechas colaboraciones

y entrevistas periddicas, se comparten los aspectos que

Coated Solutions
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Temas principales:

Calidad del aire (emisiones de
particulas, contaminacion, niebla toxica,
etc.)

Economia circular: eficiencia de

las materias primas y gestion de
residuos (reducir, reutilizar, reparar,
reciclar, subproductos, residuo cero,
valorizacion, eliminacion, etc.)

Cambio climatico (huella de carbono,
reduccién de emisiones de CO2,
productos de bajas emisiones, etc.)

Certificaciones medioambientales
(certificaciones medioambientales,
declaraciones medioambientales de
productos, etc.)

Energia: Energfas renovables y eficiencia
energética (consumo e intensidad
energética, energfa procedente de
fuentes o combustibles alternativos, etc.)

Gestion de los recursos hidricos (huella
hidrica, consumo de agua, etc.)

Movilidad sostenible (movilidad
sostenible de personas y mercancias,
etc)

Diversidad, inclusion e igualdad de
género (grupos de edad, minorias
étnicas, género, etc.)

Formacion y desarrollo de los
empleados (formacion y educacion,
retencion del talento, etc)

pueden considerarse impactos. También se han tenido
en cuenta los riesgos identificados en nuestros sistemas
de gestion, lo que ayuda a identificar futuros riesgos
potenciales. Dado que la empresa €s un organismo Derechos humanos (trabajo infantil, trabajo
Vvivo, en constante cambio y crecimiento, no podemos forzado, etc)

olvidarnos de los nuevos impactos derivados de la
evolucion técnica y social.

Etica, integridad y transparencia (politica
anti-corrupcion, comercio justo, buena
gobernanza, informacién financiera, etc.)

Innovacion sostenible en productos y
procesos (investigacion, desarrollo, mejores
técnicas disponibles, etc.)

Seguridad y salud de los empleados
(entornos de trabajo seguros, condiciones
laborales, etc.)

Gestion de la cadena de suministro
(abastecimiento responsable, codigo de
conducta del proveedor, ciclo de vida, etc.)

I Matriz de materialidad
Clasificando nuestros impactos

Para la creacion de los temas y la matriz de materialidad, se han elegido entre todas las
partes interesadas aquellas que representan y se ven mas afectadas por los impactos. Para
llevar a cabo la matriz de materialidad, se realizd una encuesta entre las partes interesadas

previamente seleccionadas, con una tasa de respuesta del 35%, sobre mas de 100 encuestas.

Entre estos grupos de interés, la encuesta se dirigio a: clientes, proveedores, instituciones

financieras, entidades publicas, accionistas, empleados y direccion, que priorizaron los temas

materiales por parte de la empresa.

Importance to stakeholders

() Health and

() Human rights

Climate change

() Air quality

Employee training and
development

Sustainable innovation in
products and process
Ethic, inted

N ) and transpare!
Diversity, inclusion and &

gender equality Q
O

Energy

Q) Circular economy

Environmental certifications

©
Q@ Supply chain management

~Mobility
Important Very important

Importance to NSR Group

safety

Water management

Extremely important
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COMPROMISO DE GOBERNANZA
Compromiso en sostenibilidad

El liderazgo en el campo de la
sostenibilidad empieza en la

cuspide de la piramide de gestion.

El compromiso comienza con la
integracion vertical de nuestro
proceso de fabricacion, invirtiendo en
lineas de produccién ultra-modernas
para lograr el control total de la
cadena de valor de los productos
finales. La empresa entiende el
mercado y las necesidades de

los usuarios, empujando a sus
proveedores a tener el mismo nivel
de compromiso y proporcionarles
direccion y orientacion estratégicas.

Para controlar la evolucién

de la sostenibilidad, se evalua
mensualmente un tema importante
en el comité de industria. Se evaltan
temas de sostenibilidad como
cuestiones medioambientales,
consumo de energia, salud y
seguridad, formacién para el empleo,
etc. Para fomentar la colaboracién

y una toma de decisiones global,

es importante contar con una
representacion interfuncional en este
comité. Esto implica a representantes
de diferentes departamentos o

areas de especializacion dentro de la
organizacion, como sostenibilidad,
salud y seguridad, finanzas, recursos
humanos y mantenimiento. Cada
miembro de la estructura de gestion
tiene funciones y responsabilidades
claramente definidas en relacién con
las iniciativas de sostenibilidad, lo
que garantiza la rendicién de cuentas
y una coordinacion eficaz entre los
miembros del equipo.
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La estructura de gobierno ha
establecido mecanismos para fijar
objetivos de sostenibilidad y hacer

un seguimiento de los avances y el
seguimiento de los resultados. Esto
incluye definir indicadores clave de
rendimiento (KPI), realizar evaluaciones
o auditorias periddicas e informar
sobre los resultados de las iniciativas.

La transparencia y la comunicaciéon
son esenciales para el éxito de

una iniciativa de sostenibilidad. La
empresa ha establecido canales

de comunicacién y mecanismos

de informacion para compartir
actualizaciones, éxitos, retos y
lecciones aprendidas con las partes
interesadas pertinentes, tanto interna
como externamente.

Se asignan recursos adecuados,
incluidos recursos financieros,
humanos y tecnologicos, para apoyar
la iniciativa de sostenibilidad. La
empresa aborda las decisiones de
asignacion de recursos y la elaboracion
de presupuestos, garantizando que

la iniciativa recibe el apoyo necesario
para alcanzar sus objetivos.

Una iniciativa debe ser dinamica
y evolucionar continuamente
para abordar los nuevos retos y
oportunidades. La estructura de
gobernanza facilita la evaluacion,
el aprendizaje y la adaptaciéon
continuos, permitiendo la
integracion de nuevas practicas,
tecnologias y estrategias de
sostenibilidad.




Marco ético de la organizacion

El grupo NSR tiene un marco ético
comun para todas las divisiones
empresariales. Esto garantiza el
cumplimiento de los principios morales

y los valores de la empresa por parte

de quienes forman parte del equipo de
trabajo. El cddigo ético y de conducta
lucha contra la corrupcion, las practicas
anti-competitivas y la mala gestion de la
informacion. Las acciones, los procesos de
toma de decisiones y los comportamientos
del GRUPO NSR y de sus profesionales
respetaran los principios éticos mas
fundamentales (como el respeto a la vida
y a la dignidad humana, la honestidad y

la justicia), asi como incorporaran valores
y principios particulares para alcanzar sus
objetivos
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Responsabilidad econémica

La finalidad de la empresa es generar
recursos economicos que le permitan
mantenerse econdmicamente
sostenible en el tiempo, retribuyendo
equitativamente a los distintos agentes
econdmicos que intervienen en sus
actividades.

Reseonsabilidad social

La direccion de la empresa, en la
legitima persecucion de sus objetivos
econdmicos, tendra en cuenta los
principios de sostenibilidad social y
medioambiental, procurando tener un
impacto social positivo.

Legalidad__

Se garantizara el cumplimiento de la
ley en todos los ambitos de gestion y
actividades.

Calidad

El grupo NSR trabajara para satisfacer
las necesidades de sus clientes
ofreciéndoles productos que cumplan
todas las normas aplicables, asi

como prestandoles el mejor servicio
comercial y logistico.

ResEeto .

Las interacciones con las personas
se llevaran a cabo de forma digna

y tolerante en el desempefio de sus
funciones, siendo respetuosos con
los derechos, libertades y cualidades
inherentes al ser humano.

Integridad y confianza

Se trabajara con honestidad, cifiendose
siempre a la verdad, fomentando la
credibilidad y la confianza con todas las
instituciones, organizaciones, empresas
y personas con las que la empresa
interactda.

Comgromiso de la direccion

La direccion del grupo NSR
asume una serie de compromisos en
materia de gestion ética y socialmente
responsable, que implicaran a todos
los miembros de la organizacion y

colaboradores.

Asumir el liderazgo en la
implantacion de este Codigo Etico
en la empresa, siendo responsable
de informar, formar y promover el
cumplimiento de las normas del
codigo, asegurandose de que todas las
personas las conocen e integrandolas
en el dia a dia de la actividad
empresarial.

Abstenerse de alentar, ordenar
o sugerir de cualquier forma que
los empleados del grupo NSR
tomen decisiones o adopten
comportamientos que contravengan
las disposiciones de este codigo.

Mantener buenas relaciones con
todas las personas del grupo NSR,
actuando con equidad vy justicia en
caso de conflicto.

Establecer y mantener canales de
informacion coordinados dentro de la
organizacion, basados en la honestidad
y la transparencia, que permitan a los
empleados implicarse y participar en
las acciones de la empresa.

Proporcionar los medios
necesarios para resolver los problemas
profesionales que puedan surgir entre
el personal de la empresa.
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Politica de sostenibilidad

La creaciéon de una politica de sostenibilidad como compromiso dentro de los
valores de la compafifa ha sido el primer paso para crear un plan director de
sostenibilidad (PDS), una politica alineada con la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y que fue aprobada
por el Comité de Direccion de Network Steel Resources en enero de 2021.

Aspectos clave como el gobierno corporativo, el medio ambiente y el cambio
climatico, la gestion de la energia, la politica con inversores y clientes, la sequridad
y la salud, la politica social y la innovacion y la calidad son los puntos del plan de
accion para alcanzar estos objetivos.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es un plan de accién para las
personas, el planeta y la prosperidad. Busca fortalecer la paz universal en una mayor
libertad y pretende erradicar la pobreza en todas sus formas y dimensiones.

EI PDS es un plan que describe los pasos que dara una empresa para ser mas
sostenible y reducir su impacto medioambiental

Incluye metas y objetivos especificos relacionados con la sostenibilidad, como la
reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero, la mejora de la eficiencia
energética y la promocion de practicas sostenibles en toda la empresa..
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Politica de calidad, seguridad
y mediomabiente

La empresa tiene politicas integradas
de calidad, medio ambiente y salud y
seguridad en el trabajo. Las politicas
demuestran un compromiso con la
calidad, el respeto al medio ambiente,
la prevencion de riesgos laborales y
la excelencia en el servicio. Se ponen
en practica centrandose en el trabajo
bien hecho y en el cumplimiento de
la legislacion vigente. Las politicas se
manifiestan en los siguientes ambitos
de actuacion:

Liderazgo: La direccion asume la
propiedad de estas politicas y las
promueve mediante la comunicacion
dentro de la organizacion. El objetivo es
que las politicas sean comprendidas y
adoptadas por todos los miembros del
personal, y que se pongan a disposicion
de las partes interesadas.

Satisfaccion del cliente: El objetivo
principal es prestar un servicio de tal
calidad que satisfaga las necesidades y
expectativas de los clientes.

Control de procesos: Las politicas
garantizan el seguimiento de diversas
actividades basandose en indicadores.
Esta informacion cuantificable ayuda a
iniciar acciones que mejoran tanto los
servicios prestados como los procesos
de gestion, siempre teniendo en cuenta
el contexto organizativo.

Cumplimiento de la legislacion: Las
politicas garantizan el respeto y la
proteccion del medio ambiente. También
pretenden prevenir y minimizar la

contaminacionasociadaalasactividades,
productos y servicios. Esto incluye
la generacion de residuos derrames
accidentales, ruido, uso sostenible de
los recursos naturales, adaptacion al
cambio climatico y cumplimiento de los
requisitos legales relacionados con la
calidad, el medio ambiente y los riesgos
de seguridad que afectan a la empresa.

Participacion y trabajo en equipo: Las
politicas  fomentan la participacion
en grupo de todos los miembros,
planificando y ejecutando actividades,
y facilitando el aprendizaje continuo
a través de cursos de formacion.
El objetivo es mejorar la capacidad
profesional y fomentar el sentido de
la responsabilidad y el compromiso
personal con la calidad, el medio
ambiente y la salud y seguridad en el
trabajo.

Comunicacion con  proveedores vy
clientes: La comunicacion se basa en la
confianza, la transparencia, la lealtad y
el respeto mutuo, con el fin de alcanzar
objetivos comunes.

Mejora continua Se considera un valor
estratégico y una garantia de éxito
futuro. Proporciona a la organizacion las
herramientas necesarias para establecer
una posicion solida en la sociedad,
incluido el compromiso de prevenir
el dafio y el deterioro de la salud.

Estas politicas se revisan peridédicamente y se modifican
en funcién de las necesidades. De este modo se garantiza
un marco para establecer y revisar periddicamente los
objetivos y metas fijados, con el apoyo de la direccion
estratégica.
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Politica de sostenibilidad en la cadena de suministros

El Grupo NSR se compromete a actuar con profesionalidad, rigor, transparencia y
objetividad en sus relaciones contractuales con los diferentes proveedores de bienes y
servicios, personas fisicas o juridicas que operan bajo las actividades del Grupo..
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El transporte ferroviario estd considerado uno
de los modos de transporte mas sostenibles y
ofrece una alternativa sostenible al transporte
por carretera. Es esencial para cumplir los
objetivos climaticos mundiales, y aumentar
su uso y sostenibilidad es fundamental para
alcanzar los objetivos de emisiones netas cero.

Imagen: Las instalaciones del Grupo estan
conectadas por via férrea con el puerto de Gijén
y Bilbao.

El' Grupo NSR consciente de su
posicionamiento 'y consolidando  su
presencia en el mercado siderurgico
mundial, apuesta por la responsabilidad
en toda la cadena de valor/suministro
de nuestras lineas de negocio. Esta
razon nos lleva a promover y establecer
un marco de referencia con nuestros
diferentes proveedores, para que se
alineen con el modelo de negocio
responsable/sostenible que nos define,
cumpliendo con los objetivos de
calidad de los productos, respetando
la legislacion vigente, los principios
sociales, medioambientales y de buen
gobierno.

Este documento ha sido creado de
acuerdo con las principales normas vy
derechos fundamentales establecidos
como la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos de las Naciones
Unidas, los principios vy derechos
fundamentales de la Organizacion
Internacional del Trabajo, la Convencion
sobre los Derechos del Nifio, las normas
de la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econdmico, los principios
del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

El objetivo de esta politica es garantizar
que los procesos de compra o
adquisicion de bienes y servicios a lo
largo de nuestra cadena de suministro
cumplan con lo reflejado en nuestros
codigos y politicas, en un ejercicio de
transparencia, imparcialidad y gestion
responsable de los recursos. Garantiza
que los proveedores, personas o
entidades que operan con el Grupo
NSR estan alineados con los valores
y oObjetivos generales de nuestra
organizacion.
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DESEMPENO AMBIENTAL
Nuestro impacto ambiental

Los resultados medioambientales de las industrias pueden variar
mucho segun el sector, la region y las practicas especificas. La
industria siderurgica cuenta con algunos factores e indicadores
clave que pueden ayudar a evaluar y comparar el comportamiento
medioambiental de distintas industrias.

Es importante sefialar que el comportamiento medioambiental

de una industria no es estatico y puede cambiar con el tiempo.
Muchas industrias trabajan activamente para mejorar sus practicas
medioambientales invirtiendo en investigacion y desarrollo,
adoptando tecnologias sostenibles y aplicando estrategias
empresariales responsables.

Emisiones de carbono: Una de las preocupaciones
medioambientales mas cruciales son las emisiones de gases de
efecto invernadero, sobre todo de didxido de carbono (CO2). Las
industrias que dependen en gran medida de los combustibles
fosiles, como la generacion de energia, el transporte vy la
fabricacion, suelen tener emisiones de carbono mas elevadas. Sin
embargo, algunas industrias han realizado importantes esfuerzos
para reducir su huella de carbono mediante medidas de eficiencia
energética, la adopcion de fuentes de energia renovables y

la aplicacion de tecnologias de captura y almacenamiento de
carbono. Las empresas siderurgicas trabajan activamente para
reducir sus emisiones de didxido de carbono (CO2). Algunas
estan implantando tecnologias de captura y almacenamiento de
carbono (CAC) para capturar y almacenar las emisiones de CO2.
Otras estan explorando el uso de fuentes de energia renovables,
como la solar y la edlica, para alimentar sus operaciones.

Consumo de energia: La cantidad de energia utilizada por

una industria esta estrechamente relacionada con su impacto
medioambiental. Un consumo elevado de energia suele provocar
un aumento de las emisiones de gases de efecto invernadero vy el
agotamiento de los recursos. Los sectores que consumen mucha
energia, como la industria manufacturera, la minerfa y las industrias
pesadas, suelen tener una mayor huella medioambiental. Sin
embargo, las mejoras en la eficiencia energética, la adopcion de
fuentes de energia limpias y la aplicacion de practicas sostenibles
pueden ayudar a mitigar estos impactos. Los fabricantes de acero
estan invirtiendo en tecnologias y procesos energéticamente
eficientes para reducir su consumo de energia y las emisiones
asociadas. Esto incluye el uso de equipos energéticamente
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Se han seleccionado los
impactos mas relevantes
para la empresa y las partes
interesadas, creando un
marco de sostenibilidad
para abordar todos aquellos
temas materiales que deben
supervisarse.

eficientes, la optimizacion de los
procesos de produccion y la adopcion de
tecnologias avanzadas como los sistemas
de recuperacion del calor residual.

Generacion de residuos: Las industrias
producen varios tipos de residuos,
incluidos residuos solidos, materiales
peligrosos y aguas residuales. Las
practicas eficaces de gestion de residuos,
las iniciativas de reciclaje y las medidas
de prevencion de la contaminacion
pueden reducir significativamente el
impacto ambiental de las industrias.

Algunas industrias, como la fabricacion de
productos quimicos o el procesamiento
de residuos electronicos, requieren

una atencion especial debido a la
toxicidad potencial y a las implicaciones
medioambientales a largo plazo de sus
residuos. El acero es altamente reciclable,
y muchas empresas siderurgicas dan
prioridad al uso de acero reciclado en sus
procesos de produccion. Al promover la
economia circular, la empresa pretende
minimizar el consumo de materias primas
y reducir la generacion de residuos.
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Uso del agua: La industria consume grandes
cantidades de agua para diversos procesos,
como la refrigeracion, la limpieza y la fabricacion.
Un elevado consumo de agua puede agotar las
fuentes de agua locales, dafiar los ecosistemas y
contribuir a la escasez de agua. Las regiones y las
industrias con escasez de agua deben centrarse
en aplicar medidas de conservacion del agua,
reciclar las aguas residuales y adoptar tecnologias
eficientes desde el punto de vista hidrico. La
produccion de acero requiere un uso importante
de agua, y las empresas estan aplicando medidas
para conservar los recursos hidricos. Suelen
invertir en sistemas de reciclado y tratamiento
del agua para reducir el consumo de agua dulce
y minimizar el impacto en las fuentes de agua
locales.

Impacto en la biodiversidad: Las industrias
pueden tener un impacto directo o indirecto
sobre la biodiversidad a través de actividades
como la conversion de tierras, la deforestacion,
la contaminacion y la destruccion de habitats. Las
industrias extractivas, la agricultura y el desarrollo
urbano suelen tener implicaciones significativas
para la biodiversidad. La aplicacion de practicas
sostenibles de uso de la tierra, la proteccion de
los ecosistemas y el fomento de la conservacion
de la biodiversidad son esenciales para reducir el
impacto ambiental de las industrias.

Uso de productos quimicos y contaminacion:
Las industrias que utilizan o producen sustancias
quimicas pueden contribuir a la contaminacion
del aire, el agua y el suelo. Las sustancias nocivas,
incluidos los metales pesados, los productos
quimicos toxicos y los contaminantes, pueden
tener efectos adversos sobre la salud humana y
los ecosistemas. Minimizar el uso de sustancias
peligrosas, adoptar métodos de produccion mas
limpios y aplicar medidas eficaces de control de
la contaminacion son cruciales para mejorar los
resultados medioambientales..

Normativa y certificaciones
medioambientales: La presencia y la aplicacion
de normativas medioambientales desempefian

un papel importante en la configuracion de los
resultados medioambientales de las industrias. Los
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gobiernos y los organismos internacionales establecen normas y directrices que las industrias
deben cumplir para reducir su impacto medioambiental. Ademas, las certificaciones
especificas del sector y las iniciativas voluntarias pueden animar a las empresas a

adoptar practicas sostenibles y mejorar sus resultados medioambientales. Algunas

empresas siderlrgicas obtienen certificaciones como la ISO 14001 (Sistemas de Gestion
Medioambiental) para demostrar su compromiso con la responsabilidad medioambiental.
Estas certificaciones garantizan el cumplimiento de la normativa medioambiental y fomentan
la mejora continua del comportamiento medioambiental.

Compromiso con las partes interesadas: Las empresas siderdrgicas se comprometen con
las distintas partes interesadas, incluidas las comunidades locales, las organizaciones
medioambientales y los organismos reguladores, para abordar sus preocupaciones y
recabar opiniones. Este dialogo les ayuda a identificar y aplicar medidas para minimizar su
impacto medioambiental.

Investigacion y desarrollo: Las empresas siderurgicas invierten en investigacion y desarrollo
para desarrollar nuevas tecnologias y procesos mas respetuosos con el medio ambiente.
Esto incluye explorar materiales alternativos, desarrollar métodos de produccion mas limpios
y colaborar con instituciones académicas y organizaciones de investigacion.

En la seleccion del
impacto lateral
para la empresa
y las partes
interesadas,

la empresa ha
creado un marco
de sostenibilidad
para abordar
todos aquellos
temas materiales
que deben
medirse y evaluar
el impacto en la
empresa a corto
y largo plazo.

Los objetivos
ambiciosos a
largo plazo son
muy importantes
para lograr la
neutralidad
climatica en 2050.

La medicion y evaluacion del comportamiento medioambiental puede realizarse mediante
diversas herramientas y metodologias, como auditorias medioambientales, evaluaciones
del ciclo de vida, evaluaciones del impacto medioambiental y marcos de elaboracion de
informes de sostenibilidad como la Global Reporting Initiative (GRI).

CLIMATE & CIRCULAR SOLUTIONS

Para garantizar nuestro compromiso con las cuestiones medioambientales,
en 2022 la empresa puso en marcha dos iniciativas: CLIMATE y CIRCULAR
SOLUTIONS. Ambas tienen como objetivo luchar contra el cambio climatico
y promover el uso responsable de los recursos naturales. Con la puesta en
marcha de estas iniciativas, la compafifa se alinea con las ambiciosas politicas

de la Union Europea para limitar las emisiones de gases de efecto invernadero
a lo largo de su cadena de valor, no solo centrandose en la UE, con el fin de
cumplir con los acuerdos de Paris, cuyo objetivo es limitar el aumento de la
temperatura a 1,5 grados centigrados por encima de los niveles preindustriales.
El efecto no es solo sobre el clima, sino también sobre la salud de las personasy
la pérdida de biodiversidad. Hacer frente al cambio climatico es un reto mundial
que requiere esfuerzos colectivos de gobiernos, empresas, comunidades y
particulares. Dentro de las estrategias para mitigar el cambio climatico nace
Climate Solution. La transicion a las energias renovables, el abandono de los
combustibles fosiles y la adopcion de fuentes de energia limpias como la solar,
la edlica o la basada en el hidrogeno pueden reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero.

Circular Solutions es la otra parte del compromiso medioambiental de la
empresa. NSR trabaja para mejorar la eficiencia energética y productiva,
reduciendo el derroche de energia en los procesos industriales, el transporte y
los edificios. Estas acciones reducen significativamente las emisiones de gases
de efecto invernadero y estan vinculadas a la iniciativa Climate Solutions. En
esta iniciativa se incluyen los puntos clave de los principios de circularidad,
reducir, reutilizar y reciclar, reduciendo al maximo la generacion y valorizacion
de residuos peligrosos. La empresa tiene el compromiso de reciclar todos los
residuos no peligrosos y aumentar la eficiencia de los materiales.
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IrcuLanr

Nuestros indicadores circulares demuestran nuestro compromiso de
reducir nuestro impacto medioambiental a través de nuestras actividades

3.2

RESIDUOS PELIGROSOS

Los residuos peligrosos pueden tener
efectos negativos sobre el medio
ambiente y la salud humana. Por

lo tanto, es importante identificar

los tipos de residuos generados y
aplicar las técnicas de remediacion
adecuadas. Debido a la eliminacién
del inventario, la cantidad de
residuos peligrosos producidos
aumento en 0,7 kg/t en 2022.
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EFICIENCIA DE LOS MATERIALES

Las estrategias de eficiencia de
materiales pueden ayudar a reducir
la demanda de acero y, con ello,

las emisiones. La aplicacion de una
serie de medidas de eficiencia de
materiales a lo largo de las cadenas
de suministro reduce la demanda
mundial de acero. un afilo mas hemos

logrado nuestro objetivo.

232

INTENSIDAD ENERGETICA

La intensidad energética es una
medida importante de la eficiencia
energética y puede utilizarse

para realizar un seguimiento de

los avances en la reduccion del
consumo de energia y la mejora de
la eficiencia. El consumo de energia
aumentd 9 puntos debido a la falta
de produccion en el tercer y cuarto
trimestre de 2022.

98.

WASTE VALORISATION

There are many benefits to
waste valorization, including
reducing waste and greenhouse
gas emissions, conserving
natural resources, and creating
new economic opportunities.
The achievement in waste
valorization decreased by one
point in 2022.

PRODUCTIVIDAD

Aumentar la productividad no sélo
reduce los costes de explotacion, el
consumo de energia y el desperdicio
de material, sino que también es
sindbnimo de un buen mantenimiento
preventivo y correctivo de la
maquinaria que interviene en el
proceso. El 99% es nuestro dato mas
alto en los ultimos afos.
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SOSTENIBILIDAD SOCIAL
Desarrollo de las personas

El grupo NSR se compromete a integrar la responsabilidad social en sus practicas empresariales
y aspira a crear un impacto positivo en la sociedad. Esta seccion ofrece una vision general de
las iniciativas, logros y objetivos futuros de la empresa en relacion con la sostenibilidad social.
La compafifa ha establecido un marco de Responsabilidad Social Corporativa (RSC) para hacer
frente a los problemas materiales derivados de las actividades de la empresa. Su prioridad
es el bienestar de sus empleados, proporcionandoles un lugar de trabajo seguro y saludable,
ofreciéndoles programas de desarrollo y promoviendo la conciliacion de la vida laboral y
familiar. Igualdad, inclusion y diversidad: la empresa valora la diversidad y se esfuerza por
mantener un entorno de trabajo inclusivo que promueva la igualdad de oportunidades para
todos los empleados, independientemente de su procedencia o caracteristicas. La empresa
trabaja con proveedores y socios que comparten su compromiso con las practicas éticas, las
condiciones laborales justas y los derechos humanos para tener una cadena de suministro
responsable. Se compromete activamente con las comunidades locales, las actividades
filantropicas y las asociaciones con organizaciones sin animo de lucro.

I Compromiso con las comunidades:

NSR es un grupo comprometido con
la comunidad local, asi como con la
generacion de riqueza a través de la
contribucion positiva mediante la creacion
de valor econdmico y social, a traves del
empleo, la n, la puesta en marcha de
iniciativas de formacion y el desarrollo
sostenible y las contribuciones de accion
social. NSR ha apostado firmemente
por el desarrollo industrial, siendo las
actividades industriales del Grupo una
importante dinamizacion de los diferentes
sectores productivos e industriales donde
esta presente, con un impacto social y
econdmico muy positivo, principalmente
en proveedores de servicios locales;
construccion, instalaciones y suministros,
mantenimiento e ingenierfa; asi como
en empresas de logistica. Uno de los
proyectos relevantes es el fomento del
transporte ferroviario intermodal, con
la finalizacion de la parada provisional
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de Villadangos del Paramo, que ya esta
operativa, y que pretende gestionar y
coordinar iniciativas logisticas para el uso
del ferrocarril como medio de transporte
sostenible. Este proyecto ha permitido la
atraccion y llegada de otras empresas,
sin duda decididas por las buenas
perspectivas de este poligono industrial
enriquecido por el nuevo entorno
ferroviario que se esta creando.

El Grupo ha definido un plan de accién
social en 2022 para mantener un
compromiso de colaboracion con la
sociedad quevamasalla de sus actividades
empresariales, que comprende tres lineas
de actuacion: con la comunidad local, el
deporte y la ayuda humanitaria. Se ha
creado un Grupo de Trabajo para la toma
de decisiones sobre el tipo de acciones a
realizar, asi como para el seguimiento de
las mismas. Durante 2022 se han llevado a
cabo las siguientes acciones en las cuatro
lineas establecidas:

Fotos

Club Balonmano
Villa de Aranda
y Festival Luz

de Msica
(Cantabria)

Acciones con la comunidad local:
Colaboracion con la Asociacion Humanitaria
de Bomberos Voluntarios de Vagos, no
solo con donaciones sino también con la
cooperacion de relaciones laborales, a traves
de acciones de esclarecimiento y formacion.
Colaboracion con SOLTRA desde nuestros
inicios en la planta de Ledn Coated Solutions,
para la integracion de su personal en servicios
de control de accesos, limpieza, restauracion,
jardineria, restauracion y suministro de agua.

Patrocinios culturales y musicales: Festival
Luz de Mdsica (Cantabria), Fiestas de Vagos
(Portugal) y Oucas (Portugal).

Acciones deportivas: Patrocinios de clubes
deportivos, asi como de competiciones Copa
Femenina Portugal, Atletismo Aranda y Club
Balonmano Villa de Aranda, equipo implicado
en causas sociales, como la inclusion social,
becas de formacion deportiva y donaciones
para fines sociales.

Acciones humanitarias: Durante la crisis
de Ucrania, se colabord con la Asociacion
Alavesa Virgen del Pilar-Elkartea con sede
en la Comandancia de la Guardia Civil de

Alava, con el apoyo de ésta y de la Zona del
Pais Vasco. Con el fin de colaborar con la
Asociacion de Cooperacion Sociocultural y al
Desarrollo Ucrania-Euskadi, se organizd una
recogida de donativos para la adquisicion
de grupos electrégenos imprescindibles
y necesarios para el funcionamiento de
hospitales, guarderias, colegios, etc.

Proyecto Senegal: Se esta llevando a cabo en
la region de Kedougou, situada en el sureste
de Senegal, siendo la segunda region mas
pobre del pais. Se ha realizado una donacién
para trabajar en areas prioritarias (educacion,
deporte, juventud e independencia de la
mujer), con una inversion total de 75.000
euros en 2022, para la compra de material
para las aulas, promocion del deporte,
mejora de las infraestructuras de riego para
los cultivos y compra de semillas ante la
dificultad de encontrarlas, apoyando a las
mujeres en las labores agricolas.

Participacion en la Campafia Solidaria de la
Operacion Kilo, entregando conjuntamente
entre empleados y Grupo 700 kilos de
alimentos no perecederos a los Bancos
de Alimentos de Madrid y Valencia, en la
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que el compromiso fue que el Grupo
duplicara la cantidad entregada por los
empleados.

Por otro lado, como viene haciendo
en los ultimos afos, NSR ha seguido

colaborando con donaciones
econémicas a organizaciones
humanitarias: Aldeas Infantiles

(debido a la situacion extraordinaria
de los sucesos acaecidos en Ucrania,
aportamos nuestra cuota a esta ONG
con articulos especiales para llegar a
los nifios cuando mas lo necesitan),
Médicos Sin Fronteras, Aldeas Infantiles
SOS Ucrania (debido a la situacion
extraordinaria de los sucesos acaecidos
en Ucrania, ademas de nuestra cuota, y
Fundacion Carol Rolland, A.C.

En 2022 se donaron 127.402 euros vy se

apadrinaron 16.370 euros, frente a los
3.800 euros de 2021.

Coated Solutions
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I Colaboracion con asociaciones

El Grupo mantiene diversas afliaciones
con asociaciones: Union de Empresas
Siderurgicas (UNESID), Asociacion de
Industrias MetalUrgicas, Metalmecanicas
y Afines de Portugal (AIMMAP),
Federacion Leonesa de Empresarios
(FELE), Cémara Oficial de Comercio
e Industria de Leodn, CEOE-CEPYME
Cantabria, Centro Empresarial Vagos
(NEVA), Asociacion Industrial de Aveiro
(AIDA), Federacion Empresarial del Metal
de la Comunidad Valenciana (FEMEVAL),
Asociacion de Empresarios del Aranda
y Ribera, y Asociacion de Acopiadores
de Metal de Espafia. Dentro del Plan de
Accion Social definido en 2022, una de
las acciones dirigidas a los empleados
es la promocion de un estilo de vida
saludable. Esto incluye campafias vy
actividades periddicas relacionadas con
el bienestar fisico, la nutricion, la salud, el

Fotos

Personal de Coated
Solutions en la 82 edicion
de la "Higuero Running
Festival” (Aranda de
Duero)

bienestar emocional y el bienestar social.
Otra accion es la promocion del deporte
activo, apoyando economicamente la
formacion de equipos deportivos o la
participacion en eventos. En 2022, la
plantilla de Aranda de Duero participd
en la 82 edicion del "Higuero Running
Festival” y también participd en la Liga
Interempresas de Padel en Madrid.

I Medidas de conciliacion y beneficios
sociales

La conciliacion de la vida profesional y
privada es un aspecto fundamental en
la relacion entre el Grupo y su personal.
Las medidas implantadas en este
sentido estan encaminadas a maximizar
el bienestar de la plantilla con el objetivo
de obtener un retorno en términos
de retencion del talento y aumento
de la productividad. La finalidad de
la implantacion de estas medidas es

buscar el equilibrio entre el compromiso
profesional 'y las responsabilidades
personales y familiares, promoviendo
estrategias flexibles que favorezcan la
conciliacion de la vida laboral y familiar.
El Grupo ofrece determinados beneficios
sociales a sus trabajadores, entre los
que destacan un seguro de accidentes,
un programa de retribucion flexible y un
seguro medico.

IEmpIeo

El Grupo NSR promueve la generacion
de empleo de calidad que repercuta
directamente en el desarrollo econdmico
y social local. Esto es imprescindible
para avanzar en la equidad social
y la sostenibilidad medioambiental,
al tiempo que se impulsa el empleo
productivo. Actualmente, NSR cuenta
con mas de 500 trabajadores en las
plantillas de Espafia y Portugal.
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I Igualdad, inclusion y diversidad

El Grupo estd comprometido con la
lgualdad de Oportunidades entre
Mujeres y Hombres y se compromete
a erradicar y prevenir toda forma de
practica sexista creando un entorno de
trabajo en el que todas las personas
sean tratadas con imparcialidad,
respeto y dignidad. Se presta especial
atencion a promover la igualdad de
oportunidades y el trato justo para todo

38 I 2022 Reporte sostenibilidad
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el personal, eliminando cualquier forma
de discriminacion independientemente
de su causa u origen. En todos los
ambitos de actividad del Grupo, desde la
seleccion hasta la promocion, pasando
por las politicas salariales, la formacion,
las condiciones de trabajo y empleo,
la salud laboral, la organizacion del
tiempo de trabajo y la conciliacion de
la vida laboral y familiar, defendemos el
principio de igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres.

Planes de igualdad:

En el segmento de Industria, las
empresas de Recubrimientos
Santander y Recubrimientos Ledn han
desarrollado sus respectivos planes de
igualdad para garantizar la igualdad de
oportunidades y erradicar y prevenir
practicas sexistas. Para el resto de
empresas del Grupo, la exigencia legal
de desarrollar un Plan de Igualdad no
aplica debido a su tamafio.

Protocolo anti-acoso en el trabajo

Ademas, las empresas pertenecientes
al segmento Industria han desarrollado
0 estan en proceso de desarrollar
Protocolos de Prevencion y Actuacion
para casos de acoso sexual, moral

y por razén de sexo en el lugar de
trabajo. Estos protocolos definen los
diferentes tipos de acoso, las medidas
preventivas y los procedimientos de
actuacion.

Las empresas Recubrimientos
Aranda, Eco Steel, Recubrimientos
Santander, asi como las del segmento
Corporativo y Trading, cuentan con
un protocolo especifico de acoso
desarrollado por la empresa Ibersys
(Servicio de Prevencion Ajeno). En

el caso de Recubrimientos Ledn, el
protocolo especifico de acoso se esta
desarrollando dentro del Plan de
Igualdad de la compafifa. En el caso de
los centros de servicios, el protocolo
de acoso esta previsto en el Convenio
Estatal del Metal (articulo 65 del
Convenio 2019-2020 y articulo 68 del
Convenio 2021-2023).

En conclusion, el Grupo promueve la
diversidad y procura la integracion
laboral de todo su personal a traves
de procesos de seleccion y desarrollo
profesional no discriminatorios,
garantizando el principio de igualdad
de oportunidades y la prevencion del
acoso.

Accesibilidad:

En cuanto a la accesibilidad fisica a
los puestos de trabajo, se cumple

la legislacion general. En el caso de
puestos de produccion directa, la
accesibilidad esta condicionada por
la configuracion de los puestos vy los
procedimientos de prevencion de
riesgos aplicables.
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I Seguridad y salud de los empleados

El Grupo se compromete a garantizar la
seguridad y la salud de las personas en las
actividades empresariales que desarrolla, a
crear un entorno de trabajo seguro y a alcanzar
el objetivo de cero accidentes laborales. Este
compromiso se extiende también a nuestros
contratistas. Esto es especialmente importante
en un sector con un alto indice de accidentes
debido a la propension a los cortes.

Ademas de nuestros propios mecanismos de
seguridad, las plantas industriales del Grupo,
Eco Steel Solutions, Santander Coated Solutions
y Aranda Coated Solutions, cuentan con
sistemas de gestion certificados con la norma
ISO 45.001:2018. También estamos en proceso
de certificacion para el afio 2023 en Ledn
Coated Solutions.

El Grupo tiene un enfoque preventivo de la
seguridad y la salud en el trabajo, que se
aplica a traves de un servicio de prevencion
ajeno que abarca las cuatro especialidades:
seguridad, higiene, ergonomiay psicosociologia
aplicada, y vigilancia de la salud. De acuerdo
con la legislacion establecida, las sociedades
que exigen la constitucion de delegados de
prevencion y Comités de Seguridad y Salud los
han designado y constituido. En 2022, existian

2022 Reporte sostenibilidad
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5 delegados de prevencion y el Comité de
Seqguridad y Salud de Ledn Coated Solutions,
que se reune trimestralmente. Estos delegados
y el Comité contribuyen al proceso de mejora
continua en este campo compartiendo
experiencias, buenas practicas y facilitando la
participacion y comunicacion de cualquier tipo
de informacion, asi como la implantacion de las
medidas oportunas.

El Grupo mantiene un proceso sistematico
de identificacion y evaluacion de riesgos,
asi como de planificacion de las acciones
necesarias para eliminarlos o minimizarlos.
Todo ello para gestionar adecuadamente los
riesgos mediante la adopcion de medidas de
seguridad y prevencion, con el apoyo de los
servicios de prevencion. Ademas, reforzamos
nuestro compromiso en este ambito mediante
formacion especifica y personalizada adaptada
a cada puesto de trabajo.

En caso de incidentes o accidentes del personal
de NSR, subcontratas o trabajadores autonomos
en las plantas industriales, seguimos los
procedimientosestablecidosparalainvestigacion
de accidentes, asistencia y gestion de incidentes.
Se realiza una documentacion adecuada
para investigar la causa de los incidentes
y analizar los factores contribuyentes. Esto
nos permite incorporar acciones y medidas
para prevenir reaparicion.

I Gestion de las seguridad y salud
1. Cultura de seguridad y liderazgo

El desarrollo y el mantenimiento de una
cultura de la seguridad sdlida es un factor
esencial para un rendimiento de la seguridad
de categoria mundial. Una cultura sana
y solida depende de un liderazgo activo,
inspirador y eficaz en materia de seguridad
en toda la organizacion.

Los lideres en seguridad pueden encontrarse
en toda la industria siderurgica, desde los
trabajadores de primera linea que influyen
en sus compafieros hasta el director general,
que tiene una oportunidad Unica y poderosa
de ejercer una influencia positiva en toda la
empresa.

Los lideres en seguridad tienen la
oportunidad de fomentar y establecer un
cambio cultural sostenible que repercuta
positivamente en el comportamiento, las
actitudes y la seguridad y la salud en general
de todos los empleados y contratistas de su
ambito de influencia.

Se trata de un compromiso a largo plazo que
requerira la inversion continua de recursos y
esfuerzos.

2. Gestion de la seguridad laboral

La gestion de la seguridad en el trabajo
promueve la seguridad de los empleados,
contratistas y visitantes mediante la
prevencion de lesiones personales en el
lugar de trabajo, y se centra especialmente
en la prevencion primaria de la exposicion
a peligros.

3. Gestion de la salud laboral

En su definicibn mas amplia, la gestion de
la salud laboral abarca el bienestar fisico,
mental y social de las personas que trabajan
en la empresa.

4. Gestion de la seguridad de los procesos

La seguridad de los procesos es una mezcla
de conocimientos de ingenieria y gestion
centrada en la prevencion de accidentes
catastréficos 'y cuasi  accidentes, en
particular explosiones, incendios, colapsos
estructurales y fugas perjudiciales asociadas
a una pérdida de contencion de energia o
sustancias peligrosas como metales fundidos,
combustibles y productos quimicos.

La fabricacion de acero implica procesos
con riesgos intrinsecos que requieren una
gestion cuidadosa. Las medidas necesarias
para controlar estos riesgos suelen ser
complejas. La gestion de la seguridad de
los procesos no se limita a proteger a las
personas de la empresa, sino que también
incluye el medio ambiente, los activos y la
comunidad circundante.

Conseguir un lugar de trabajo saludable y sin
accidentes pasa por una serie de actividades:

Encuesta sobre métricas de seguridad y
salud

Notas orientativas sobre seguridad y salud

Programa de reconocimiento de la
excelencia en seguridad y salud

Talleres de seguridad
de

Puesta en comun de incidentes

seguridad graves
Auditorias de seguridad in situ

Dia de la Seguridad y la Salud
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I Colaboraciones publicas

La Universidad de Ledn (ULE) y Ledn
Coated Solutions han firmado hoy un
amplio convenio de colaboracion. El
acuerdo pretende fomentar la investigacion
y la formacion entre ambas instituciones,

a partir de la planta siderurgica que la
empresa ha desarrollado en Villadangos del
Paramo.

El objetivo basico del acuerdo es
establecer un marco de colaboracion
tanto en docencia como en investigacion
e innovacion, a traves de proyectos de
investigacion y programas de doctorado.

Asimismo, el acuerdo apoyara la formacion
y capacitacion de profesionales del sector
mediante visitas y practicas en la empresa.
Nuestra empresa y la ULE también se
comprometen a compartir conocimientos
para mejorar las competencias de los
estudiantes a través de seminarios o
charlas.

Apoyaran la formacion de estudiantes
universitarios a través de la tutorizacion
de trabajos de fin de grado y master. El
acuerdo también apoyara y fomentara la
creacion de nuevas titulaciones por parte
de la Universidad.

Coated Solutions
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De izquierda a
derecha: Joaquin
Barreiro ( Director de la
Escuela de Ingenierias
Industrial, Informatica
y Aeroespacial ULE),
Paulo Gongalves
(Coated Solutions
General Manage)
Juan Francisco Garcia
Marin (Rector de |
ULE), Jesus Rebolleda
(NSR General S,

y Ramén Angel
Fernandez (Vicerrector
de Infraestructuras y
Sostenibilidad ULE)

Foto:

De izquierda a derecha:
Paulo Gongalves
(Director General de
Coated Solutions), Juan
Francisco Garcia Marin
(Rector de la ULE)

El acuerdo tendra una
duracion inicial de
cuatro afos. Segun
los firmantes, la
colaboracion mutua
entre la empresa y

la universidad debe
contribuir al mejor
desempefio de las
actividades de cada una
de ellas, asi como a la
optimizacion de sus
recursos materiales y
humanos.

Los proyectos de
investigacion y
desarrollo se centran en
el uso de la inteligencia
artificial, la vision
artificial y el desarrollo
de nuevas aleaciones
en recubrimientos
metalicos.

Anteriormente, la
empresa colaboraba
con la Universidad de
Santander desarrollando
proyectos de |+D, con
esta nueva firma se
refuerza la colaboraciéon
con las universidades.

Foto

Leodn Coated Solutions
32 Escuela de Formacion
2022

I Formacion de empleados

El conocimiento de las personas que forman
parte del Grupo es uno de los mayores activos
de la empresay esta en constante crecimiento.
La globalizacion de los mercados y los
constantes avances tecnoldgicos del sector
exigen una inversion continua en la formacion
de la plantilla. La formacion permite atraer y
retener el talento, ademas de ser un factor que
influye en la calidad de los servicios ofrecidos
a los clientes y lograr una alta motivacion.

El Grupo cuenta con un Plan Anual de
Formacion por areas. Este plan se desarrolla
entre el departamento de Formacion vy el
Responsable de cada area, en funcion de las
prioridades y necesidades de los proyectos en
los que participa cada equipo. EI Plan Anual
de Formacion preveia la realizacion de un
total de 17 formaciones para las diferentes
empresas del Grupo ubicadas en Espafia, y
un total de 42 formaciones para las empresas
locales ubicadas en Portugal durante el afio
2021,

El' principal objetivo del Departamento de
Formacion es asegurar que las competencias
personales  (habilidades) y profesionales
(formacién técnica) e idiomaticas de cada

empleado del grupo estéen cubiertas en
funcion de su puesto, del proyecto y de las
responsabilidades que debe desempefiar en
cada una de sus tareas.

Ademas, la gestion de la formacion interna
de vanguardia y la oferta de plataformas de
formacion e-learning para toda la plantilla
a coste cero son puntos importantes. Estos
ayudan al crecimiento personal y profesional
y a la motivacion general. El nimero total
de horas de formacion impartidas a los
profesionales de las empresas del Grupo en
2022 fue de 3.834 horas, mientras que en
2021 fue de 7.410 horas. La mayor parte de
estas horas se concentraron en las empresas
pertenecientes al segmento Industria.

Formacion e incorporacion de comunidades
locales

NSR colabora activamente en la formacion
a traves de convenios establecidos con
centros de formacion profesional dual vy
universidades, asi como en la creacion de
escuelas de formacion. El objetivo es formar
personal cualificado en la industria siderdrgica,
algo fundamental en la provincia de Ledn,
por ejemplo, debido a la falta de personal
con esta formacion o experiencia en este
tipo de industria. Esto dificulta en muchas
ocasiones la cobertura de puestos de trabajo.
Los estudiantes son acogidos para realizar
practicas curriculares y profesionales, con un
alto indice de integracion en la plantilla de la
empresa. Estas formulas y programas se han
implantado en diferentes sedes del Grupo.

Cabe destacar que en 2022, Ledn Coated
Solutions cred tres nuevas escuelas de
formacion, siguiendo la tendencia marcada en
2021. Un total de 75 participantes recibieron
50 horas de formacion tedrica y practica,
y ya se ha incorporado el 64% del total del
personal formado
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I Ciberseguridad y proteccion de datos

La empresa ha establecido medidas
contra las fugas de proteccion de datos
y ciberseguridad. Los ciberdelincuentes
vanunpasopordelantedelossistemasde
seguridad, por lo que es muy importante
que las empresas den prioridad a
las medidas de ciberseguridad para
proteger sus datos e infraestructuras
de posibles amenazas. La pérdida o el
acceso no autorizado a datos sensibles
puede tener graves consecuencias,
como pérdidas financieras, dafios a la
reputacion y responsabilidades legales.

El grupo NSR ha implantado sistemas de
supervision y deteccion de amenazas
en tiempo real para identificar vy
responder con prontitud a posibles
fallos de seguridad. Se han implantado
fuertes medidas de seguridad como
cortafuegos, sistemas de deteccion

de intrusos y software antivirus para
salvaguardar su red y sus sistemas.

Los empleados disponen de estrictos
controles de acceso y mecanismos de
autenticacion para restringir el acceso a
datos sensibles.

NSR ha desarrollado programas de
formacion 'y concienciacion de los
usuarios en materia de ciberseguridad
para educar a los empleados sobre
como identificar e informar de
actividades sospechosas, como intentos
de suplantacion de identidad.

se han implantado sistemas NAC con el
objetivo de aumentar la ciberseguridad
e impedir que se conecte a la red del
grupo cualquier equipo informatico
que no pertenezca al grupo o que,
perteneciendo al grupo, no esté
debidamente protegido.
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SOCIAL SOLUTIONS

La iniciativa SOCIAL SOLUTIONS de la empresa es la mas importante
dentro de la sostenibilidad. Las soluciones sociales van mas alla del
cuidado de las personas que forman parte de la empresa, extendiéndose
a sus areas de influencia y colaborando globalmente con todo tipo de
iniciativas. En este apartado de nuestra memoria de sostenibilidad,
queremos reflexionar sobre esa actuaciéon que a veces es dificil de
cuantificar en términos de resultados obtenidos, pero que siempre tiene
como objetivo el desarrolloy los derechos de las personas que nos rodean.
El compromiso social ha estado ligado a la empresa desde sus inicios,
mostrando un alto compromiso con las comunidades en diferentes areas
y con diferentes alcances, valorando el compromiso y la valia de nuestro
personal. Los empleados del grupo NSR son la piedra angular sin la cual
este proyecto no seria posible. Sabemos que detras de cada trabajador
hay una persona para la que promovemos la conciliacion, la igualdad de
oportunidades y el bienestar. Una parte esencial es la seguridad y salud
en las personas, tema de mayor relevancia en nuestra hoja de ruta. La
sensibilizacion y la formacién son temas esenciales para conseguir un
lugar de trabajo seguro. Las colaboraciones con instituciones publicas,
como universidades y entidades locales, van de la mano del desarrollo
conjunto de los empleados y la empresa. No sélo tenemos que proteger
a las personas de los factores internos de nuestra actividad, sino que
también tomamos medidas contra la ciberdelincuencia y la privacidad
de nuestros empleados. Todo esto es el principio de la iniciativa que da
vida a esta empresa, la iniciativa social.
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DESEMPENO SOCIAL

, \ '

3 04 empleados 1 7 horas por empleado 5 por 1 millén de horas trabajadas

EMPLEOS DIRECTOS HORAS DE FORMACION ACCIDENTES DE TRABAJO

Con nuestra integracion vertical en nUestro proceso 17 horas anuales de formacion por empleado La empresa ha reducido los accidentes laborales
de produccion, ampliamos €l capital humano afio refuerzan el desarrollo de la plantilla de a la mitad en el dltimo afio, pero esto no

tras afio. 5omos 304 personas que refuerzan €l la empresa. Esto, combinado con algunas es suficiente. Para alcanzar este objetivo, la
compromiso de la empresa con €l desarrollo local iniciativas de formacion previas a la empresa promueve y sensibiliza constantemente
en zonas con riesgo de despoblacion incorporacion, garantiza la especializacion en para lograr cero accidentes laborales.

cada puesto de trabajo.
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OBJETIVOS Y LOGROS
Corto y largo plazo

La empresa reconoce la necesidad urgente
de hacer frente al cambio climatico y se
compromete a tomar medidas.

Se tienen en cuenta dos plazos diferentes:
objetivos a corto plazo y objetivos a largo
plazo. El primero para 2030 reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero,
adoptar practicas sostenibles y apoyar las
fuentes de energia renovables. Para 2050,
menor impacto posible y cero emisiones
netas y residuos, dentro de Climate Solutions
y Circular Solutions.

Fijar objetivos de reduccion de
emisiones:

Muchas empresas establecen objetivos
especificos para reducir sus emisiones de
gases de efecto invernadero. Estos objetivos
pueden ser reducciones absolutas u objetivos
basados en la intensidad, que pretenden
reducir las emisiones en relacion con la
produccion o los ingresos de la empresa.

Adoptar energias renovables:

Para reducir su huella de carbono, las
empresas recurren cada vez mas a fuentes de
energia renovables como la solar, la edlica o
la hidroeléctrica. Pueden invertir en proyectos
de energia renovable, comprar créditos de
energia renovable o instalar sistemas de
energia renovable in situ.

Mejorar la eficiencia energética:

Las empresas suelen aplicar medidas de
eficiencia energética para reducir su consumo
de energia y las emisiones asociadas. Esto
puede implicar la modernizacién de equipos
e infraestructuras, la optimizacion de
procesos y la implantacion de tecnologias de
ahorro energético.
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Cadena de suministro sostenible:

Las empresas reconocen la importancia
de las practicas sostenibles en toda su
cadena de suministro. Pueden exigir a los
proveedores que cumplan determinadas
normas medioambientales, promover el
abastecimiento responsable de materias
primas o apoyar el comercio justo y las
practicas éticas.

Invertir en investigacion y desarrollo:

Muchas empresas invierten en investigacion
y desarrollo para desarrollar soluciones y
tecnologias innovadoras que puedan ayudar
a mitigar el cambio climatico. Esto puede
incluir el desarrollo de fuentes de energia
mas limpias, la mejora de los sistemas de

almacenamiento de energia o el avance de
opciones de transporte sostenibles.

Informar publicamente de las emisiones y
los progresos:

La transparencia es un aspecto clave del
compromiso de las empresas con el cambio
climatico. Muchas empresas publican informes
de sostenibilidad que incluyen datos sobre sus
emisiones, objetivos de reduccion y avances
en el cumplimiento de esos objetivos. También
pueden participar en iniciativas voluntarias de
informacion como el Carbon Disclosure Project
(CDP) o el Sustainability Accounting Standards
Board (SASB)

Participacion de las partes interesadas y
defensa de la causa:

Algunas empresas participan en la defensa del
clima apoyando politicas e iniciativas destinadas
a abordar el cambio climatico. Pueden colaborar
con gobiernos, ONG y otras organizaciones
para impulsar cambios politicos, concienciar y
promover practicas sostenibles en sus sectores.

Es importante sefialar que el nivel de
compromiso y actuacion de las empresas puede
variar considerablemente. Mientras que algunas
empresas dan prioridad a la sostenibilidad y a

la accion por el clima, otras pueden tener aun
trabajo por hacer para alinear sus practicas con
los objetivos de hacer frente al cambio climatico.

La empresa fijara unos objetivos globales

para 2030 en energia y emisiones de efecto
invernadero con un afio base de 2017 para las
plantas de prepintado
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DESEMPENO DE SOSTENIBILIDAD
Nuestro desempefio en nimero

Empleados

304

2021: 256 empleados
2020: 190 empleados

Horas de formacion

17

2021: 27 horas por empleado
2020: 24 horas por empleado

Accidentes laborales

5

2021: 10 cada 100 empleados
2020: 7 cada 100 empleados

Valorizaciéon de residuos

8%

2021: 99% por tonelada
2020: 99% por tonelada

Residuos peligrosos

3.2

2021: 2.5 kg por toneladas
2020: 3.2 kg por toneladas

Intensidad energética

237

2021: 223 kWh por tonelada
2020: 243 KWh por tonelada

Eficiencia de los materiales

9%

2021:99%
2020: 99%

Productividad

9%

2021: 98%
2020: 97%

Huella de carbono

2.74

2021: 2.75 t CO, por tonelada
2020: 2.77 t CO; per tonelada

Emisiones en el transporte

04

2021: 58 kg CO, por tonelada
2020: 54 kg CO, por tonelada

Consumo de agua

0.28

2021: 0.26 m? por tonelada
2020: 0.25 m? por tonelada

2022

Indicadores de sostenibilidad
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